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RAPORT DE PROGRES  

EDUCAȚIA – ÎNVĂȚĂMÂNTUL SUPERIOR – EUROPA-ROMÂNIA- UPT

ELEMENTE DE CONTEXT GENERAL 
Fiecare stat membru al UE are responsabilitatea de a-și defini propriile politici de educație, cuprinzând toate nivelurile si formele (de la creșă la doctorat, educație în sistem formal  sau informal/nonformal).
În ciuda faptului că se încurajează diversitatea abordărilor sistemelor de educație, cu universități care au o puternica autonomie în definirea strategiei de funcționare, se constată ca instituțiile de învățământ superior (IS) se confruntă cu probleme similare în Europa și nu numai. 
Capitalul uman foarte performant este considerat drept o posibila soluție la problemele cauzate de  criza globală financiar-economica, fiind capabil să genereze “creșterea economica, crearea de noi locuri de munca, bunăstare economică”. Ținta asumată de UE este atingerea ponderii de 40% tineri cu nivel de educație învățământ superior.  
Aceasta țintă a strategiei EU2020 este reluată prin ținte subsecvente in ET2020 – Education&Training 2020, care prevede o pondere de 85% de tineri cu nivel de educație cel puțin învățământ secundar superior, sub 10% rata de părăsire timpurie a scolii.  
Agenda de modernizare a IS are acțiunile grupate în jurul a cinci priorități:
1. Creșterea numărului absolvenților de IS
2. Creșterea relevanței și a calității procesului de predare-învățare
3. Promovarea mobilității trans-naționale pentru studenți și personalul universității
4. Întărirea ”triunghiului cunoașterii” prin conectarea educației cu cercetarea și inovarea
5. Dezvoltarea de mecanisme de guvernare și finanțare efective și stimulative pentru IS

ELEMENTE MONTORIZATE ÎN PERIOADA MAI-SEPTEMBRIE 2014, PRIMELE 5 LUNI DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI 
Proiectul nostru își propune contribuții la patru din cele cinci priorități amintite, prin activitățile și mecanismele propuse a fi dezvoltate, astfel:
Șase programe de studiu sunt propuse a fi revizuite, (activitatea A2) de către echipe mixte de experți din universitate și mediul economic, vizând asigurarea relevantei ofertei, din perspectiva conținutului și a modalităților de predare. 
Activități dedicate promovării ofertei UPT în rândul elevilor (A4) care țintesc creșterea atractivității și a numărului de absolvenți, dar și creșterea calității materialului uman din primul an de studii universitare.
Conectarea mai bună a educației cu cercetarea, inovarea sunt urmărite direct prin oferta de module scurte și ECS- evenimente de cariere de succes (A3 și A4) 
Fiecare dintre activitățile directe sunt monitorizate, pentru ca procedurile aferente acestora să fie integrate in mecanismele de guvernare a instituției, după ce  vor fi analizate, amendate și în final validate de către Board-ul creat în acest scop si de către Echipa de experți de integrare proceduri.

În concordanță cu obiectivele descrise mai sus, prezentăm rezultatele înregistrate în primele 5 luni și acțiunile planificate pentru următoarea perioada, în vederea analizei si validării, urmând ca recomandările sa fie integrate în acțiunile în curs de derulare. 

Toate rezultatele si obiectivele proiectului se bazează pe cooperarea cu mediul economic. Experiențele existente la nivelul facultăților constituie un punct de plecare solid în abordarea acestei cooperări, care se dorește a fi extinsă asupra companiilor din regiune și intenționăm ca această cooperare să devină un mecanism asumat, parte a strategiei de  funcționare a universității (după și cu condiția avizării și aprobării recomandărilor ce vor fi formulate în cadrul proiectului) 
În acest scop s-a dezvoltat un instrument de tip Chestionar cu două componente, A și B (Anexa 1), prin care sunt investigate companiile din perspectiva interesului și deschiderii pentru cooperare cu UPT (componenta A) și apoi pentru a realiza un inventar, cu periodicitate de 6 luni, a cerințelor de competențe, cunoștințe și calificări ale mediului economic (componenta B). 
În perioada iulie-septembrie au fost aplicate un număr de 34 de chestionare în companii cu număr mai mic sau mai mare de angajați (distribuția in Anexa2) . 
Interesul companiilor – (investigarea a fost realizată la nivel de management și departament de resurse umane sau dezvoltare&cercetare) pentru cooperarea cu UPT și în mod special pentru cooperare în cadrul activităților vizate prin proiectul de față arată astfel:
· Toate activitățile proiectului (A2, A3 și A4) prezintă interes. La acest punct 22/27/24 de companii declară interes față de activitățile proiectului (Anexa 3) 
· Deschiderea față de problematica universităților, măsurată prin numărul de companii care doresc să fie informate despre rezultatele proiectului – intermediare și finale- are un scor de 33/34/33 (Anexa 4) 
· Sunt declarate intenții de implicare directă în activitățile proiectului, dar și în oferirea de feedback la recomandările finale și studii, cu un scor de 21/23/23 respectiv 28/32/30 de companii din cele 34 investigate. (Anexa 4) 
Aceste rezultate sunt încurajatoare și confirmă ipoteza noastră că exista o deschidere  a companiilor pentru cooperare cu ofertanții de educație și formare si că această nevoie exprimată poate fi valorificată drept resursă în construirea parteneriatelor operaționale. 

O parte din companiile investigate au o experiență anterioară de cooperare cu UPT sau alte instituții de educație și formare, fapt care le-a permis să își exprime o opinie fundamentată pe practică cu privire la obstacolele întâlnite în procesul de cooperare.  
· Cele mai des menționate obstacole sunt:  
· Comunicarea instituționala (scor general 99 puncte), 
· Disponibilitatea studenților (87 puncte), 
· Cunoașterea și respectarea reciprocă (81 puncte) (Anexa 5) . 
· Aceste obstacole sunt direct vizate prin obiectivele proiectului și prin studiile propuse vom reveni cu propuneri concrete de măsuri pentru depășirea acestora. De remarcat este că obstacolele cu cel mai mic punctaj sunt “Comunicarea directa cu studentii” (24 de puncte), “Flexibilitate si adaptabilitate in stabilirea programului de lucru” (40 puncte) și „Costurile companiei” (de logistică, transport, resurse umane, etc.) (41 puncte) – aspecte care pot constitui resurse de valorificat  în dezvoltarea cooperării. (Anexa 5) 
· Disponibilitatea  pentru colaborări concrete (dincolo de deschiderea generală declarată) este convingătoare și acoperă toate domeniile propuse pentru abordare în parteneriat, acoperind „Dezvoltarea și livrarea de cursuri si programe”, „Pregătirea studenților”, „Schimb de expertiză”  și altele (Anexa 6). Deși aceste rezultate nu au relevanță statistică (investigarea fiind realizată la nivelul a 34 de companii), rezultatele sunt importante pentru a argumenta în favoarea continuării acestui tip de investigare de disponibilitate a companiilor.

În concluzie, propunem spre analiză în vederea formulării de recomandări – procesul de investigare a companiilor, bazat pe instrumentul de chestionare cu aplicare directă (componenta A) care vor fi urmate de chestionare administrate on-line, cu periodicitate de 6 luni, vizând concret cerințele de competențe si calificări ale companiilor (componenta B, care va fi administrată începând din luna noiembrie)
Anexe: Anexa1 - Chestionare componenta A și B și Anexa7 - Centralizator prelucrare rezultate Componenta A (34 companii) 


MONITORIZARE ACTIVITATEA A2
Activitatea A2 -  își propune revizuirea a 6 programe de studii  în cadrul echipelor mixte constituite din experți din companii (2) și experți din UPT (2) 
Experții au fost identificați pe de o parte în urma procesului de investigare a disponibilității din cadrul companiilor iar pe de altă parte din discuții cu conducerile facultăților, departamentelor și conducerea UPT și cele 6 echipe de câte 4 experți își  desfășoară activitatea sub coordonarea celor doi experți coordonatori de activitate Doina Mortoiu și Ioan Lie, în cadrul grupelor de lucru deschise pentru toate companiile care doresc acest tip de implicare.
 În această structură au fost organizate primele întâlniri pentru fiecare din aceste programe, conform calendarului de mai jos:
	Nr crt.
	Programul de studiu
	Ciclul de studii
	Locație – sediul UPT 
	Moderator
Coordonator A2
	Monitorizare
Expert A.1. 

	1.
	Electronica Aplicată - EA
	Licenţă
	25.09.2014  ora 12.00, sala A105
(corpul A etaj 1).
	Ioan LIE
	Aurel Gontean

	2.
	Master of Software Engineering - MSE
	Master
	25.09.2014  ora 14.00, sala A105
(corpul A etaj 1).
	Doina Mortoiu
	Mihai Mutiu

	3.
	Ingineria Sistemelor de Propulsie pentru Autovehicule -  ISPA
	Master
	24.09.2014  ora 18.00, sala A105
(corpul A etaj 1).
	Doina Mortoiu
	Ildiko Pataki

	4.
	Automotive Embedded Software - AES
	Master
	25.09.2014  ora 12.00, sala A107
(corpul A etaj 1).
	Doina Mortoiu
	Mihai Mutiu

	5.
	Inginerie Electrica - IE
	Licenţă
	24.09.2014  ora 12.00, sala A105
(corpul A etaj 1).
	Ioan LIE
	Aurel Gontean

	6.
	Sisteme Robotice cu Inteligenta Artificiala - SRIA
	Master
	26.09.2014 ora 10.00,  sala A105
(corpul A etaj 1).
	Ioan LIE
	Ildiko Pataki



La întâlniri s-au înregistrat 51 de participări și menționăm că aceste echipe vor cuprinde și viitori experți care se vor alătura grupului de lucru pe măsura interesului declarat de companii. Caracterul deschis al echipelor este deosebit de important, atât pentru gestionarea activităților de revizuire concret planificate, dar mai ales din perspectiva intenției de extindere în viitor a procesului, mecanismului de revizuire în echipe mixte. 
Agenda pentru fiecare din cele 6 întâlniri a cuprins prezentarea din partea experților UPT a programului ce urmează a fi analizat și revizuit.
Intervențiile participanților în cadrul de discuții moderat de către coordonatorii A.2. – dna Doina Mortoiu si dl Ioan Lie au permis celor trei monitori să surprindă o bogata listă de aspecte care constituie tematica procesului de analiză și revizuire, planificat pentru cele 5 luni de lucru în cadrul proiectului, dar care se va putea extinde și asupra altor programe după validarea mecanismului și integrarea acestuia în procedurile instituționale. În acest scop prezentăm rezultatele procesului de monitorizare, SINTETIZATE ÎN 8 PUNCTE PROPUSE PENTRU ANALIZĂ SI RECOMANDĂRI (documentate prin Rapoarte de monitorizare elaborate la fiecare din cele 6 întâlniri) 
1. Planul de acțiune propus pentru activitatea de revizuire programe cuprinde două întâlniri de intercunoaștere organizate în UPT, urmate de o vizită în fiecare dintre companiile partenere, apoi  de workshop-uri ale echipei mixte (de patru experți) și grupul de lucru extins care cuprinde și experții din celelalte companii. În cadrul celor șase întâlniri s-a înregistrat un interes categoric pentru cooperare, companiile si-au exprimat disponibilitatea pentru organizarea vizitelor în companii, iar din partea personalului UPT, în mod similar, o deschidere declarată pentru aceste vizite de intercunoaștere, chiar și în mai multe companii decât cele prevăzute în proiect. 
Menționăm că acțiunile în proiect sunt dimensionate la nivel de pilotare (fără relevanță cantitativă, dar cu posibilitatea de a demonstra importanța calitativă), cu scopul ca rezultatele care vor fi validate să fie preluate, extinse drept activitate curentă de cooperare. În acest sens vizitele de numai 2 zile în companii sunt monitorizate pentru a putea recomanda modalități fezabile de organizare de stagii de internship de lungă durata în companii pentru personalul din UPT (subiect de analizat de către board) 

2. Rata de răspuns a celor invitați – cauze si modalitatea de informare. Din analiza modului în care companiile au răspuns la invitația UPT rezultă că toate invitațiile au fost onorate de către companiile anterior investigate (prin Chestionar Componenta A), la care se  mai adaugă importanța activităților similare  care au fost inițiate anul trecut în UPT – de ex. prin Comitetul Director și nu numai). Reținem din aceasta experiență importanța definirii Punctului unic de contact, prin managerul de resurse umane / managerul de training sau persoana desemnată special pentru relația cu școlile si universitățile (sursa - Rapoartele de monitorizare MSE, AES)  dublată de o comunicare instituțională  clară, regulată, transparentă și gestionată după un calendar comun (a se vedea rezultatul Chestionarului A în care este definit drept unul dintre obstacole în calea cooperării tocmai “comunicarea instituțională”).

3. Impactul viitor, sustenabilitatea procesului – este în atenția participanților încă de la primele întâlniri. Este conștientizată importanța procesului de revizuire care nu se limitează doar la cele șase programe incluse în acest proiect, care nu și-a propus acoperirea integrală a programelor, dar are în vedere pilotarea la scară cantitativă redusă a unor mecanisme care apoi sa fie extinse, în versiunea lor validată și funcțională. Având în vedere această intenție de generalizare a demersurilor pilotate,  s-a conturat o sugestie concretă ca procesul de generalizare sa fie precedat de o analiză PESTEL a factorilor de mediu in care funcționează UPT, urmată de o Analiza SWOT care va putea fundamenta revizuirea periodică a direcțiilor strategice și adecvarea acestora la contextul existent (cu o dinamica de schimbare deosebit de rapidă) și continuată cu revizuirea/actualizarea Planurilor operaționale și a procedurilor aferente vizând personalul UPT, studenții, partenerii și beneficiarii finali. (sursa: Rapoartele de monitorizare MSE, AES). 

4. Din primele discuții a reieșit necesitatea urgentă de definire a brandului de “inginer UPT”, cu detalii concrete privind finalitățile studiilor de licență si de programe masterale - inginer licențiat, inginer cu master în accepțiunea UPT, respectiv a companiilor, cu integrarea celor doua accepțiuni într-o viziune comun acceptată.  Acest rezultat poate fi obținut doar printr-un proces de analiză, cooperare care să fie capabil să integreze și să armonizeze perspectivele specifice ale universității și ale companiilor. (sursa:  toate Rapoartele de monitorizare)


5. Licență – Master – Opționale - Facultative  - În fiecare întâlnire au fost precizate interesele companiilor față de diferitele programe,  cu interes special pentru nivelul de licență , dar cu șanse de a se regăsi cu competențe specifice în ofertele de cursuri in regim de opționale sau facultative.  Limitele proiectului permit intervenții directe în cele șase programe definite pentru nivelul Master si Licență, însă Procedurile care vor rezulta din monitorizarea procesului și care vor fi integrate ca mecanisme instituționale sustenabile vor permite extinderea proceselor care se dovedesc eficiente și asupra celorlalte programe/nivele. Din aceasta perspectivă este de mare importanță activitatea de realizare de studii și recomandări validate de Board și experții de integrare. Se mai adaugă la acest capitol și subiectul  de “credite comune” pentru mai multe programe de master. Tema creditelor transferabile (între programe de master și nu numai) este un posibil subiect de cercetare / proiect, de mare importanta și in concordanță cu dezvoltările politicilor europene privind învățământul superior.Acest subiect se înscrie perfect în preocupările celor mai importante universități din Europa și nu numai, dovadă a caracterului de mare actualitate a problematicii. Drept suport pentru acest proces (care va fi demarat sau nu în funcție de recomandările Board-ului și de receptivitatea UPT) stau:  
-  Comunicarea CE  privind Modernizarea sistemelor de IS din Europa-Bruxelles 2011 ( Anexa 8)  
- Raportul public anual 2013  privind Starea finanțării IS al CNFIS (Anexa 9) și alte documente de referință.  Acest raport semnalează reducerea îngrijorătoare a numărului de studenți înmatriculați, de la 1.029.855 în 2007/8 la 540.560 în 2013/14, însoțit de un risc care provine din SUBFINANȚAREA din Romania, cu  ALOCAȚIA MEDIE PE STUDENT FIZIC care a avut o variație de la 1.542 /1.630/ 1.399 /1.384/ 1.201/ 1.146 /1.222 euro /an în perioada 2007-2013, în timp ce alocaţia medie pe student fizic în Uniunea Europeană  în 2010 a fost de circa 10.600 EUR în ţările OECD şi de aproximativ 10.100 EUR în EU21
Este necesară luarea în considerare a documentelor de referință privind tendințele de dezvoltare economică la nivel european, dar cu aspectele specifice ale regiunii. 



6. Unul dintre subiectele care au fost atinse la fiecare întâlnire este cel legat de competențele practice ale studenților, modul de organizare a instruirii practice. În mod concret se cere o analiză documentată, inclusiv a impactului (posibil specific pentru fiecare facultate) privind abordarea comasată (model general UPT) sau distribuită, pe parcursul perioadei de formare (specific IE –Inginerie Electrica). Pentru organizarea eficientă a instruirii practice s-a propus investigarea posibilității de dezvoltare a unui sistem de gestionare a disponibilității companiilor de a organiza stagii de practică și internship și corelarea acestor oferte cu cerințele departamentelor. (sursa:  toate Rapoartele de monitorizare)



7. Cercetarea – este un alt subiect care poate fi dezvoltat pe parcursul întâlnirilor A2 Care este scopul activităților de cercetare din cadrul programului de master? Dacă companiile  pot coopera pentru a defini teme de cercetare pentru studenți (si prin departamentele proprii de Cercetare&Dezvoltare)? Cercetarea este esențială atât pentru universitate cât și pentru companii; se impune abordarea problematicii în mod distinct – posibil prin sesiuni dedicate acestui aspect, posibil prin definirea unui Modul scurt (A3)  sau/și alocarea unei activități de tip ECS – Evenimente Cariere de Succes (A4) cercetării.  Cu privire la organizarea stagiilor de practică avem în vedere investigarea disponibilității companiilor (prin Chestionar Componenta A). Prin componenta B a Chestionarului, care va fi aplicat cu periodicitate de 6 luni, devine posibilă actualizarea periodică a inventarului de locuri disponibile pentru practică și internship. Se propune spre analiză si avizare modul de asigurare a suportului logistic și de resurse umane necesare (personal cu competențe necesare dar și timpul necesar)  pentru acest demers, pentru perioada de după proiect, pentru a fi un mecanism sustenabil. O componentă importantă a acestui mecanism este asigurarea vizibilității și a unui acces facil al informațiilor culese și prelucrate. 
Se confirmă ca exista o diferența intre `practică ` si ` internship`; Practica este suportul de activități realizate în mediul real de lucru, care vizează dobândirea unor competențe care se regăsesc în Planul de învățământ și pe care Universitatea le certifică prin documentele de studii, în timp ce internship-ul vizează un set de competențe de mare interes din perspectiva companiilor, care nu se regăsesc în mod necesar în lista de competențe acoperite de programele de studiu. 



Proiectul de fata nu si-a definit obiective specifice cercetării, inovării – din cauza limitelor de direcții eligibile și buget limitat. Totuși se pot aloca sesiuni în cadrul A1, A3 sau / și A4 care pot avea drept rezultat o analiză preliminară a subiectului, o definire a cadrului de dialog pe acest subiect cu companiile, stabilirea și analiza comparativă a perspectivelor părților (universitate și companii) cu privire la cercetare-dezvoltare-inovare.  S-a formulat șstate sat o analizaxplicatăe acreditarei o propunere concretă de dezvoltare a unei platforme, actualizata cu expertiza partenerilor – universități si companii - în domeniul cercetării-dezvoltării, un astfel de inventor dinamic fiind necesar în procesul de design al proiectelor comune de cooperare in domeniul R&D. 













8. Aspecte non-curriculare și motivaționale, alte aspecte – companiile și-au arătat disponibilitatea de a contribui la motivarea studenților în diverse forme, dintre care s-au conturat:
· finalizarea agreement-ului UPT–companii inițiat anul trecut, agreement care să includă și aspecte privind participarea studenților la toate activitățile didactice. Foarte multe companii au agreat ideea ca studenții angajați să nu desfășoare în companii un program mai lung de 4 ore (ca în majoritatea statelor occidentale) și să impună din start performanțe școlare minimale sau punctuale studenților angajați. 
· informarea firmelor de către UPT asupra performanțelor școlare ale angajaților
· evitarea unui sistem de notare care să comprime majoritatea notelor în intervalul a 2-3 puncte
· [bookmark: _GoBack]eliminarea din „Regulamentul de organizare şi desfăşurare a procesului de învăţământ la ciclul de studii “licenţă“” a părții din Art. 17  referitoare la studenţii din treapta a II-a aflaţi în ani de studiu neterminali pentru care nu este obligatorie frecventarea cursurilor dacă sunt integraliști și media generală este peste 7. 
De asemenea, o serie de companii s-au arătat dispuse să ofere punctual platforme pentru activități aplicative și de a finanța anumite discipline de interes, fie direct, fie indirect, prin susținerea cursurilor de către personal din companii.
Cunoașterea limbii engleze a fost o cerință unanim formulată de către companii. Totodată a fost remarcată de către toate companiile lipsa soft skills-urilor (comunicare, relaționare, adaptabilitate, team work) și a unor cunoștințe minimale de “project management”. Posibile soluții în acest sens ar putea fi: 
· creșterea ponderii examenelor orale
· realizarea în echipă a proiectelor de disciplină, cu împărțirea sarcinilor și prezentare finală de tip conferință (ppt., videoproiector, etc), adică în fața unui auditoriu, eventual cu întrebări din partea acestuia
· dezvoltarea de cursuri de “project management” (eventual în perioada de practică comasată și chiar de către personal din companii)
Un alt aspect de interes pentru firme a fost posibilitatea unor certificări oferite de UPT și a unor laboratoare acreditate. S-a propus idea unui curs opțional sau facultativ care să ofere certificarea respectivă.


 








COMENTARII, CONCLUZII – BOARD & EXPERTI DE INTERGRARE PROCEDURI: 











ANEXE
(Anexa1)- Chestionar cu două componente, A și B 
[bookmark: Anexa2](Anexa2)
	2. Număr de angajați
	1-20
	21-50
	51-250
	251-500
	501-2000
	2001-5000
	Peste 5000

	
	5
	2
	8
	3
	7
	4
	1


 
[bookmark: Anexa3]Anexa 3.
	Care dintre activitățile planificate prezintă interes și care sunt cele mai eficiente modalități de cooperare

	

	

	

	A2
	A3
	A4

	22
	27
	24



[bookmark: Anexa4]Anexa.4. 
	Dorim sa fim informați despre activitățile menționate și rezultatele acestora
	
	Dorim sa fim implicați prin experții noștri la pregătirea și livrarea activităților
	
	Dorim să oferim feedback privind rezultatele acțiunilor, prin analiza și validarea studiilor realizate

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	A2
	A3
	A4
	
	A2
	A3
	A4
	
	A2
	A3
	A4

	33
	34
	33
	
	21
	23
	23
	
	28
	32
	30
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	< 5 ani
	in viitor

	Dezvoltare și livrare de cursuri și programe:

	cursuri de licență
	9
	11

	cursuri masterale
	10
	14

	cursuri postuniversitare
	5
	7

	programe doctorale
	2
	5

	programe postliceale
	2
	3

	Cooperare pentru pregătirea studenților prin: 

	Coordonare Lucrări de diplomă și disertație
	12
	16

	Practică studenți
	22
	29

	Oferta de internship studenți
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	12
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(Anexa7) Centralizator prelucrare rezultate Componenta A (34 companii)
(Anexa 8) Comunicarea CE  privind Modernizarea sistemelor de IS din Europa-Bruxelles 2011(
(Anexa 9) Raportul public anual 2013  privind Starea finanțării IS al CNFIS
Probleme în colaborarea cu UPT
(relativ la funcția Scor) 
Scor	
Costurile companiei (de logistică, transport, resurse umane, etc.)	Disponibilitatea studenților	Disciplina studenților (punctualitate, seriozitate, implicare,...)	Comunicarea directă cu participanții (fie studenți, profesori)	Comunicare instituțională	Receptivitate la feedback instituțional și recomandări	Flexibilitate, adaptabilitate în stabilirea programului	Cunoașterea și respectarea reciprocă a intereselor	Altele – precizați	41	87	72	24	99	61	40	81	44	
Costurile companiei (de logistică, transport, resurse umane, etc.)	Disponibilitatea studenților	Disciplina studenților (punctualitate, seriozitate, implicare,...)	Comunicarea directă cu participanții (fie studenți, profesori)	Comunicare instituțională	Receptivitate la feedback instituțional și recomandări	Flexibilitate, adaptabilitate în stabilirea programului	Cunoașterea și respectarea reciprocă a intereselor	Altele – precizați	
Costurile companiei (de logistică, transport, resurse umane, etc.)	Disponibilitatea studenților	Disciplina studenților (punctualitate, seriozitate, implicare,...)	Comunicarea directă cu participanții (fie studenți, profesori)	Comunicare instituțională	Receptivitate la feedback instituțional și recomandări	Flexibilitate, adaptabilitate în stabilirea programului	Cunoașterea și respectarea reciprocă a intereselor	Altele – precizați	
Costurile companiei (de logistică, transport, resurse umane, etc.)	Disponibilitatea studenților	Disciplina studenților (punctualitate, seriozitate, implicare,...)	Comunicarea directă cu participanții (fie studenți, profesori)	Comunicare instituțională	Receptivitate la feedback instituțional și recomandări	Flexibilitate, adaptabilitate în stabilirea programului	Cunoașterea și respectarea reciprocă a intereselor	Altele – precizați	

Dezvoltare și livrare de cursuri și programe:
cursuri de licență	cursuri masterale	cursuri postuniversitare	programe doctorale	programe postliceale	9	10	5	2	2	cursuri de licență	cursuri masterale	cursuri postuniversitare	programe doctorale	programe postliceale	11	14	7	5	3	cursuri de licență	cursuri masterale	cursuri postuniversitare	programe doctorale	programe postliceale	cursuri de licență	cursuri masterale	cursuri postuniversitare	programe doctorale	programe postliceale	cursuri de licență	cursuri masterale	cursuri postuniversitare	programe doctorale	programe postliceale	



Cooperare pentru pregătirea studenților prin:
Coordonare Lucrări de diplomă și disertație	Practică studenți	Oferta de internship studenți	Zilele carierei, job shop	Studiul angajabilității	12	22	15	21	7	Coordonare Lucrări de diplomă și disertație	Practică studenți	Oferta de internship studenți	Zilele carierei, job shop	Studiul angajabilității	16	29	28	24	20	Coordonare Lucrări de diplomă și disertație	Practică studenți	Oferta de internship studenți	Zilele carierei, job shop	Studiul angajabilității	Coordonare Lucrări de diplomă și disertație	Practică studenți	Oferta de internship studenți	Zilele carierei, job shop	Studiul angajabilității	Coordonare Lucrări de diplomă și disertație	Practică studenți	Oferta de internship studenți	Zilele carierei, job shop	Studiul angajabilității	



Dezvoltare și schimb de expertiză prin:
Consultanță	Cercetare	Pregătirea angajaților companiei	Internship profesori	11	8	5	3	Consultanță	Cercetare	Pregătirea angajaților companiei	Internship profesori	17	10	20	24	Consultanță	Cercetare	Pregătirea angajaților companiei	Internship profesori	Consultanță	Cercetare	Pregătirea angajaților companiei	Internship profesori	Consultanță	Cercetare	Pregătirea angajaților companiei	Internship profesori	



Altele
Acțiuni de tip CSR - Corporate Social Responsibility	Acțiuni conjugate companie – UPT – licee pentru orientarea elevilor către învățământul superior tehnic	Altele - specificați....	17	12	15	Acțiuni de tip CSR - Corporate Social Responsibility	Acțiuni conjugate companie – UPT – licee pentru orientarea elevilor către învățământul superior tehnic	Altele - specificați....	18	16	10	Acțiuni de tip CSR - Corporate Social Responsibility	Acțiuni conjugate companie – UPT – licee pentru orientarea elevilor către învățământul superior tehnic	Altele - specificați....	Acțiuni de tip CSR - Corporate Social Responsibility	Acțiuni conjugate companie – UPT – licee pentru orientarea elevilor către învățământul superior tehnic	Altele - specificați....	Acțiuni de tip CSR - Corporate Social Responsibility	Acțiuni conjugate companie – UPT – licee pentru orientarea elevilor către învățământul superior tehnic	Altele - specificați....	



PROIECT COFINANȚAT DIN FONDUL SOCIAL EUROPEAN PRIN PROGRAMUL OPERAȚIONAL SECTORIAL DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE 2007 - 2013                    INVESTEȘTE ÎN OAMENI !
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